
 

 

 

JAARVERSLAG 2022 
 

In 2022 lag de focus op de verdere stabilisatie binnen de organisatie en dit zowel op inhoudelijk, 

financieel, alsook op vlak van personeel. Er werd verder gewerkt op het positieve elan van het voorbije 

jaar. Samen met de voltallige groep van medewerkers werd hier, in niet altijd gemakkelijke 

omstandigheden, een flinke weg in afgelegd.  

De lentedag in april stond dan ook in het teken van loslaten wat was en groeien naar wat we willen.  

Na twee woelige corona jaren, hadden we in 2022 iets minder last van het virus maar was de 

vermoeidheid van de afgelopen jaren zichtbaar. Voor onze doelgroep waren jammer genoeg de 

gevolgen van jaren isolatie ook te merken. De oorlog in Oekraïne en de energiecrisis zorgden voor hoge 

prijzen, ook in Bethanië. De werkingsmiddelen zijn de laatste tien jaar niet geïndexeerd. Het was een 

uitdaging om de budgetten onder controle te houden. Ook onze doelgroep ondervond druk, er was 

sprake van angst en onzekerheid. 

De omgeving waarin wij werken en leven verandert snel, is voortdurend in beweging, onzeker 

en complex. Als organisatie moeten we voldoende weerbaar en flexibel zijn. Dit vraagt ook dat 

we voldoende zorg dragen voor onze medewerkers, want hun kwaliteiten en talenten hebben 

we hard nodig. Daarom zetten we ook in op dienend leiderschap. Werken in de zorg is niet 

altijd gemakkelijk of aantrekkelijk. Medewerkers hechten steeds meer belang aan een goede 

work-life balance. Het is de uitdaging om draaglast en draagkracht in evenwicht te houden, 

ondanks de krapte op de arbeidsmarkt.  

Een van de belangrijke thema’s uit het jaarplan 2022 was werk maken van een eenvoudig en 

krachtig organisatiemodel waarbij de verantwoordelijkheid zo laag mogelijk ligt. Concreet 

betekende dit de verdere uitbouw van het organogram en het expliciteren van een 

organisatiemodel waarbij de middelen zo efficiënt mogelijk worden ingezet.  

Het jaar werd afgesloten met een strategische dag, waarop een representatieve 

vertegenwoordiging van onze organisatie de missie, visie en strategische doelen van de 

afgelopen 5 jaar evalueerde. Wat goed was, hebben we hebben we behouden, wat bereikt 

was, weggelaten en wat nodig is, toegevoegd.  

Op deze manier kwamen we tot een eerste formulering van 6 strategische doelen om in 2023 

mee aan de slag te gaan waarin volgende thema’s zijn terug te vinden: de identiteit van 

Bethanië, het aanbieden van een continuüm van zorgvormen, de zorg en het welzijn van 

personeel, het ontwikkelen en borgen van kennis, netwerking en dit zowel op casusniveau, 

niveau van zorg en niveau van organisatie en een maximale en flexibele inzet van een 

duurzame infrastructuur voor alle zorgvormen.  

Dit laatste is duidelijk geworden in de ontwerptekst Vroeg en nabij vanuit Agentschap 

Opgroeien. Vanuit deze nota werden een aantal inhoudelijke suggesties geformuleerd. Een 

ervan was de ontwikkeling van gezinshuizen, een huis waarbij een orthopedagogisch 
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geschoolde werknemer instaat voor de behandeling en begeleiding van kinderen. Bethanië 

wenst 4 gezinshuizen op te richten. 

Dat Bethanië immers pionier kan zijn in vernieuwende zorgvormen blijkt duidelijk uit de 

succesvolle verspreiding van P&P in Vlaanderen.  

We zetten verder in op professionalisering met de opleidingen dienend leiderschap, rond 

netwerking en positief leefklimaat, de verdere implementatie van Ecqare en de start van TOBA 

HR.  Ook vermeldenswaard is het harde werk van de vakgroepen, teams en clusters om hun 

identiteit verder vorm te geven, in vaak niet eenvoudige omstandigheden. 

De infrastructuur diende nog verder aangepast te worden aan de nieuwe teams, gevormd 

door de identiteitsoefening. Een nieuwe telefooncentrale met noodoproepsysteem werd in 

werking gesteld. De noodzaak van een masterplan infrastructuur werd duidelijk.  

Dankzij de inspanningen van velen kijken we vol vertrouwen naar de toekomst, weliswaar uitgedaagd 

door maatschappelijke fenomenen. 

Maar desondanks houden we stand, meer nog, we durven te stellen dat we groeien met als basis onze 

hernieuwde missie, visie en strategische doelen. We hebben vertrouwen in onze medewerkers en 

stellen vast dat ook de buitenwereld terug positief kijkt naar onze organisatie. 

Onze kernopdracht bleef ook in 2022 overeind, namelijk de zorg voor kinderen en jongeren en hun 

context, een realisatie waar we allen fier op mogen zijn. We blijven de toekomst dan ook positief 

tegemoet zien. 

 

Maya Schevernels      Sandra Monard 

Algemeen directeur      Directeur ondersteunende diensten 

 

 

 

 

Uitrol Partners in Parenting in Vlaanderen  
Na twee intensieve jaren van schrijfwerk, voorbereiding en samenwerken is de uitrol van Partners in 

Parenting in de Vlaamse provincies een feit. We kijken met plezier terug op de samenwerkingen die 

opgebouwd zijn tussen voorzieningen en pleegzorg, en luisteren met trots naar de verhalen over de 

eerste P&P-connecties die opgebouwd worden tussen kinderen, jongeren en (pleegzorg)contexten. 

We dragen een warm hart uit naar alle P&P-teams in Vlaanderen en ondersteuningsteams van de 

provinciale pleegzorgdiensten. Zij hebben de afgelopen jaren met een grote passie en geloof in P&P 

ons steeds verwelkomd, mee geïnspireerd en samen de bouwstenen gelegd voor een succesvol 

partnerschap. 

Vanuit de betrokken voorzieningen en de provinciale pleegzorgdiensten wordt de vraag gesteld naar 

verdere ondersteuning van de projectmedewerkers van P&P. Er wordt verdere ondersteuning 

gevraagd in 2023 om de geleerde theorie en gemaakte afspraken om te zetten en te toetsen aan de 
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praktijk. Alle P&P-voorzieningen zijn startend in het opzetten van P&P-trajecten waardoor ze nu 

uitdagingen tegenkomen in de concrete praktijk, en vragen intervisie en supervisie om hier in bij te 

leren en expertise verder uit te bouwen. In 2023 zullen we in afstemming met agentschap Opgroeien 

verder aanbod voorzien omtrent het verankeren van deze nieuwe P&P-werkingen. 

 

 

 

Straffe wervingscampagne met jongeren uit 

Bethanië 
Zes jongeren uit Bethanië namen deel aan een campagne van het Agentschap Opgroeien om nieuwe 

begeleiders te vinden. Dankzij een verouderingseffect bleven de jongeren anoniem, maar zijn ze 

tegelijk wel zélf het gezicht van de oproep. De campagne haalde zelfs de krant.  

Wil jij de campagne nog eens bekijken? Neem dan zeker een kijkje op de website van Opgroeien via 

onderstaande QR code. 

  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Website opgroeien 
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Jaaroverzicht 2022 
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2022 in cijfers 
Aantal kinderen en jongeren met een actieve begeleidingsovereenkomst 

 

 

Overzicht cliënten     Personeelscijfers 

Personeelsbestand (contractueel) 

 

 

188 medewerkers 

156,72 VTE 

                                                            

67%                                 33% 

 

 

         

 

 

Als u ons financieel wil steunen 

Alle giften zijn van harte welkom op het rekeningnummer BE64 4541 0731 9152 op naam van vzw 

Bethanië. Vzw Bethanië is erkend door FOD Financiën om attesten voor belastingvermindering voor 

giften vanaf 40 € op te maken. 
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Aantal trajecten 
Absolute 

cijfers 2022 

Gestart 56 

  NRTH prior 19 

  NRTH niet prior 14 

  RTH 20 

  Crisisopnames via meldpunt 3 

Afgerond 40 

Bezetting Percentage 

VAPH   

  Begeleidingsovereenkomsten 106,42% 

  Verblijf 91,58% 

  Mobiel ambulant begeleiding 225,10% 

Agentschap Opgroeien   

  Verblijf OBC 96,58% 

  Behandeling met diagnostiek 106,90% 

  Verblijf GES+ 97,93% 

RTH 67,72 ptn 


